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Q" Pro

Wstep

Struktura kosztow jest
Z najwazniejszych

charakteryzujacych  koszty  ponoszone
przez organizacje. Struktura kosztow
obejmuje wszystkie koszty i wydatki,
ktore przedsiebiorstwo poniesie w trakcie
wprowadzania modelu biznesoweqgo.

jednym
wskaznikow

Cel

Celem niniejszego modutu jest
zapewnienie kadrze kierowniczej wsparcia
w zakresie ustalania gtownych kategorii
kosztow i obliczania kosztéw ogétem.



L. Wstep

Efekty ksztatcenia
Po ukonczeniu tego modutu kursanci beda w stanie:

odréznic koszty state od zmiennych,

zdefiniowac koszty zmienne i podac ich przyktady,
zdefiniowac koszty state i podac ich przyktady,
obliczy¢ koszty zmienne,

obliczy¢ koszty state,

zoptymalizowac koszty organizacji.
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L. Wstep

Stowa kluczowe

struktura kosztow
koszty zmienne
koszty state
optymalizacja
model biznesowy

@ Struktura kosztow
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-2 ZACYS teoretyczny

Zaprojektowany dla: Zaprojektowany przez: _

Kluczowe partnerstwa (x\ Kluczowe dzialania \ , Propozycja wartosci n Relacje z klientami ! Segmenty klientow : =
Kim 34 nasi uezowd partneny? Jatie dslatania sq niezbedne dta :“i propotyc varaici? Tk wartadé dostarcramy kientam? i ju relacji ocoekuje kabdy £ naszych Dl g Yty propozycis wartadei?
Xim 53 nasi dostawey? [ o e nhpmuem pommliemom razwigead? Iake refacje nawigealiimy? Kim 5 nasi Kczow] Klienci?
Jaicia Kuezawe 1ataby e partnardu? ma:‘h::: :ﬁ:" zﬁm;u:z‘\::um? W ki posth relacje te £y pAWIEANE § racty rastegn medely
Jakie: Muezowe daisiania wykanujq nasi partnensy? Napbepmeb-ykl»emodpnwﬂm bisnescuega?
Jak kosztowne s be relacje? Aynek masowy
KATEGORIE Fynek niszouy
Opw.:rjaiamwdl ' Produkeja Nowodd PRZYKLADY segeenteya rjnk
Dgranicrenis pagiame ryeyka | iepewnald """"“*’E"‘;""*""“’ Wydnjnodé Wesparcie asabiste MMJ“:L
Nabyeis skredionych srsbew deictt Plotformy/Si Duostosowanie do indywiduninych potraeh Dedpkowane wspareie osohiste Fiotformy wie
Mykonanie sadania”
Projeke J——————
Marka/Status Spolecimasei
Cena Wepdttuarsenie
oy —
Wygada/udytecsralé
b3
Kluczowe zasoby i- Kanaly ‘
B
Jakia 3asciby & niasbecine dia nasve] proparyci wartadel? N jaki i segmentsu
Jikie 2ssciby 54 niesbecine dla naseych Kanaliw dystrybugi? che, beby sit 2 nimi kantatowad?
Jakia 2ascby 2 niesbecine dia nassych relac] 2 Kiantami? Jak dlo nich dociramy?
Jakia pacchy £ niesbedne s nasych strumieni prrphoddw? W jaid possh rsre kanaly sostaly sintegromana?
Ketry & kanatdw jest najbardzie; efektywy?
RODZAJE ZASOBOW Kegry 2 Kanatcw est najbardzie optacalny?
Fisyesna nasse kanaly 2
Intelektuolne (patenty, provwa autorskie, dane)
Ludekie mmﬂw
Finonsave i sakvasie
" astyeh produktiw Fusg?
2. Ozena— jak pomagamy klentam w ocenie ATssej propozyi wartasci?
T, Zokup ok Lmedt fentom dokanarie salupu
pradubtin lub ishig?
4. Dastawa — jok dostarczamy Kientom nastq propaeyce wortadci?
T ! W dients -
Struktura kosztéw é 2 Strumienie przychodéw
Jaiie 1t y: Y Y i Ta jaky wartods kenci s gotowi 1aplacic?
Kesre Kuczowe pasaby 3 najdrotsoe? Za ca Hlienci obeenie placy?
Ketre Kuczowe deistania sa najdrodsze? mmmdﬂnnmcﬂm]mm?
Ik Kienci walediby placic?
CZY TWOIE PRIEDSIEBIORSTWO JEST ™ strumieni prychady
Zorientowans na kassty (secsuplo struktura kasztdw, niskie ceny, moksymaing automatyzacja, outsolrcing na seerokq skolg)
Sprradas aktywdn Cannik Negococie
CHARAKTERYSTYKA Oplata 20 koreystanie Zatety od funkejonalnadel produbty Zarsdronie tykiem
Kosrty state (wynogrodreniomy, nojmen, media) Opiaty 20 subskrypeie Zaietq od sepmentu kentr Marksting w crosie rreczywistym
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Q Zarys teoretyczny

Kategorie struktury kosztow

Istniejg dwie gtdwne kategorie struktury kosztow:
struktura kosztow, ktora skupia sie na tworzeniu wiekszej
wartosci produktu, co niekoniecznie wigze sie z jego wytwarzaniem po mozliwie jak
najnizszych kosztach. Taka struktura kosztow jest stosowana m.in. przez luksusowe
marki odziezowe, bizuteryjne i hotelowe.
struktura kosztow, ktora skupia sie na ograniczaniu kosztow
produktu lub ustugi w mozliwie najwiekszym stopniu. Taka struktura kosztoéw jest

stosowana m.in. przez tanie linie lotnicze lub sieciowe sklepy meblowe, ktorych produkty
kupujacy sami sktadajg w domu.

SN



L.~: Zarys teoretyczny

Koszty w przedsiebiorstwie - Podziat

8|6 A

FDXED COSTS VARIABLE COSTS

2 \

Fixed costs remain the
same regardless of sales.

Variable costs change
based on your sales activity.

. W

Zrodto: https://diffzi.com/fixed-cost-vs-variable-cost/

@ Struktura kosztow
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@ Zarys teoretyczny

Koszty ogotem
(KO)

W praktyce wykorzystuje sie wiele kryteriow kwalifikacji i alokacji K
kosztow. Ze wzgledu na sposob reagowania na zmiany w wielkosci
produkcji koszty mozna podzieli¢ na:

Koszty state (KS) Koszty zmienne (K2) .

tacznie stanowig one koszty ogdétem przedsiebiorstwa. Dlatego tez koszty zmienne obejmuja
wszystkie rodzaje kosztow przedsiebiorstwa, ktore nie sg elementem kosztéw statych.

Informacje dotyczace kosztéw zmiennych i statych sg wykorzystywane w procesie podejmowania
decyzji krotkoterminowych oraz na potrzeby rachunku kosztéw zmiennych.

% Struktura kosztow 10



L.~: Zarys teoretyczny

Koszty state - definicja

Koszty state nie zmieniaja sie wskutek zmian
w wielkosci produkcji. Oznacza to, ze ograniczenie
produkcji nie bedzie skutkowac zmiang kosztow statych.

Koszty state nie zmieniajg sie w dtugim okresie czasu,
jednak nie oznacza to, ze ich wysokosc jest taka sama.
Koszty State S3 zalezne od warunkow
makroekonomicznych, w zwigzku z czym koszty te
moga ulec zmianie, jednak nie jest to spowodowane
poziomem dziatalnosci.

@ Struktura kosztow

Total Costs

Units

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:CVP-TC-FC-VC.svg
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Q Zarys teoretyczny

Koszty state - rodzaje
Koszty state mozna podzieli¢ na:

- nie podlegaja zadnym zmianom przy zmianie wielkosci
produkcji (np. odpisy amortyzacyjne, gdy srodki trwate rozliczane sg metoda liniowa),

— ich wartos¢ nie zmienia sie tylko w przedziale wielkosci, po
przekroczeniu ktérego nastepuje ich wzrost, a nastepnie ponown stabilizacja (np.
wynajem hali produkcyjnej — po przekroczeniu pewnej wartosci produkcji konieczny jest
najem dodatkowej hali).

SN
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Q, Zarys teoretyczny

Koszty state - przyktady
oft
Przyktadowe koszty state:

wynagrodzenie administracji,
odpisy amortyzacyjne maszyn, _ ofit
ubezpieczenie maszyn,
Czynsz za najem budynku.
koszty medidw.

Fixed Costs

nits

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:CVP-TC-FC-VC.svg

% Struktura kosztow 13
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@ Zarys teoretyczny

Koszty state - podstawowa zasada

Przy ustalaniu, czy koszt jest staty czy zmienny, nalezy uwzgledni¢ nie okres czasu, ale wptyw
wielkosci produkgji.

Production volume

A\ for unige product 1850 — 1913 Craftsmen Production

1913 — 1955 Mass Production
1955 — 1980 Lean Production
1980 — Mass Customization

1850

\ Product
4 variety

% Struktura kosztow
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L.~: Zarys teoretyczny

Koszty state - wzor
Gdy koszty state podzielimy przez wielkos¢ produkcji, otrzymamy przecietny koszt staty:
PKS=KS/WP
PKS - przecietny koszt staty,

KS - koszty state,
WP - wielkoS¢ produkgji.

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-koszty-stale-i-zmienne-klasyfikacja-kosztow-w-dzialalnosci

@ Struktura kosztow
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Q Zarys teoretyczny

Koszty zmienne - definicja

Koszty zmienne to koszty ponoszone przez przedsiebiorstwo w zawigzku z dziatalnoscia
bezposrednio powigzang z wielkoscig produkgji.

Powszechnie przyjmuje sie, ze koszty zmienne ulegaja zmianom pod wptywem zmian
w wielkosci produkgji.

Przy okreslaniu kosztow zmiennych ,produkcje” nalezy rozumiec szeroko, jako ,wolumen
obrotow"; koszty zmienne sg zatem kosztami zmieniajgcymi sie w zaleznosci od wolumenu
obrotow przedsiebiorstwa.

Koszty zmienne rosng wraz ze wzrostem produkcji:

KO - Koszty ogdtem, KS - Koszty state, KZ - Koszty zmienne

SN

16



Q Zarys teoretyczny

Koszty zmienne

Do kosztéw zmiennych mozna zaliczyc: -~
koszty roboczogodzin,
koszty zuzycia materiatow i surowcow,

koszty zuzycia energii elektrycznej,
koszty magazynowania i transportu.

Ze spadkiem produkcji zmniejsza sie wartos¢ kosztow zmiennych. Niemniej jednak,
w przypadku zwiekszania wielkosci produkcji koszty te beda sie stabilizowad, a nastepnie
lekko wzrastac (wprowadzenie specjalizacji produkgji).

SN
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Q Zarys teoretyczny

Koszty zmienne

Koszty zmienne moga roéznie reagowac na zmiany wielkosci produkgji.
Z uwagi na charakter tej reakcji, koszty zmienne mozna podzieli¢ na:
koszty regresywne, tj. koszty, ktore znacznie spadajga wskutek
zachodzacych zmian,
koszty zmieniajace sie proporcjonalnie do wahan w wolumenie
obrotow,
koszty progresywne, tj. koszty rosngce wskutek zachodzacych zmian.

Koszty zmienne s3a uwzgledniane przy prognozowaniu zyskow oraz

obliczaniu progu rentownosci przedsiebiorstwa lub projektu (metody
obliczania kosztow zaprezentowano w Czesci finansowej).

SN
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Q Zarys teoretyczny

Optymalizacja kosztow - zmiana kosztow statych na zmienne

W dobie pandemii i kryzysu gospodarczego, zmieniajacych sie zachowan klientéw, rosnacej
konkurencji cenowej | trudnosci w znajdowaniu zrodet finansowania dziatalno&ci
gospodarczej kontrola i optymalizacja struktury kosztow odgrywaja istotne
znaczenie.

Oto, co nalezy zrobi¢:
uzyskac rzetelne informacje,
jednoznacznie zdefiniowac problemy przedsiebiorstwa,
przeanalizowac kluczowe elementy modelu biznesowego i mozliwe do wprowadzenia
zmiany,
ustali¢ gtdwne czynniki wptywajace na koszty oraz zidentyfikowac koszty, ktére mozna
obnizy¢,
zastosowac analize porownawczg i inne metody oceny optacalnosci,
zmieni¢ koszty state na zmienne,
uprosci¢ model biznesowy,
wdrozy¢ narzedzia do ustalania i monitorowania budzetu.

SN
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L.~ Przyktady i dobre praktyki

Koszty state - przyktad

Przedsiebiorstwo ABC, ktdre chce zajac sie produkcja kubkow ponosi co miesigc koszty

state w wysokosci 10 000 zt.
Jezeli nie zostang wyprodukowane zadne kubki, przedsiebiorstwo i tak bedzie musiato

ponies¢ koszt w wysokosci 10 000 zt z tytutu najmu maszyny.
Jezeli wyprodukowanych zostanie milion kubkow, koszty state nie ulegng zmianie. Koszty

zmienne wzrosng o 2 mln zt.

OdpowiedZ: Im wiecej kosztow statych przedsiebiorstwo musi ponies¢, tym wieksza
rentownos¢ musi 0siggnac, dlatego musi wytwarzac i promowac wtasne produkty. Dzieje
sie tak ze wzgledu na pojawiajgce i zmieniajgce sie koszty.

SN
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L.~ Przyktady i dobre praktyki

Wiecej przyktadow mozZna znalezc¢ w Czesci finansowey.

& Struktura kosztow
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Q‘) Pro

Odniesienia

Koszty state i zmienne - klasyfikacja kosztow dziatalnosci operacyjnej
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-koszty-stale-i-zmienne-klasyfikacja-kosztow-w-

dzialalnosci [dostep: 31.08.2020r.]
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